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Üst Yönetici Sunuşu 

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Koordinatörlüğü, 6331 sayılı İş 
Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat çerçevesinde, üniversitemizde güvenli ve 
sağlıklı çalışma ortamının tesisi, sürdürülmesi ve iyileştirilmesi amacıyla faaliyet 
göstermektedir. 2024 yılı boyunca yürütülen çalışmalar; tehlike ve risklerin sistematik 
biçimde belirlenmesi, önleyici tedbirlerin sahada uygulanması, çalışan ve öğrencilerimiz için 
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farkındalık artırıcı eğitim programlarının yaygınlaştırılması, acil durum yönetimi ve tatbikat 
kapasitesinin güçlendirilmesi ile sağlık gözetimi uygulamalarının mevzuata uygun 
yürütülmesine odaklanmıştır. 

Bu rapor, kalite güvencesi yaklaşımı ve sürekli iyileştirme ilkeleri doğrultusunda hazırlanmış 
olup, şeffaflık ve hesap verebilirlik esas alınmıştır. 2024 yılı İSG faaliyetlerinin planlanması, 
uygulanması ve değerlendirilmesinde görev alan tüm akademik ve idari personele teşekkür 
eder; raporumuzu kamuoyunun bilgisine sunarız. 

Dr. Öğr. Muhammed Ali Nalbant 
İSG Koordinatörü 

 

1 GENEL BİLGİLER 

Birimimiz, Rektörlüğe bağlı olarak; İSG Kurulu, İSG profesyonelleri (iş güvenliği uzmanı ve 
işyeri hekimi) ile idari personelden oluşan bir organizasyon yapısı içinde faaliyet 
göstermektedir. Faaliyetlerimiz EBYS tabanlı süreç yönetimi, dijital eğitim/izleme altyapıları 
ve kurum içi koordinasyon mekanizmaları ile desteklenmektedir. 

1.1 Misyon ve Vizyon 

Misyon: Üniversitemizde güvenli çalışma kültürünü kurumsallaştırmak; riskleri öngörerek 
önleyici tedbirleri hayata geçirmek; çalışan, öğrenci ve paydaşların sağlık ve güvenliğini 
korumak; mevzuata tam uyumu sağlamak. 

Vizyon: İş sağlığı ve güvenliği alanında ulusal ölçekte referans gösterilen; sıfır iş kazası 
hedefiyle sürdürülebilir güvenlik kültürünü tesis etmiş bir üniversite olmak. 

1.2 Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Üniversite genelinde İSG hizmetlerinin planlanması, koordinasyonu ve yürütülmesi. 
 

Risk değerlendirmelerinin hazırlanması, güncellenmesi ve önleyici/koruyucu faaliyetlerin 
takibi. 
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İş sağlığı ve güvenliği eğitimlerinin planlanması, uygulanması ve kayıtlarının tutulması. 
 

Acil durum planlarının hazırlanması; yangın, tahliye ve ilk yardım tatbikatlarının icrası. 
 

Çalışanların sağlık gözetimi süreçlerinin yürütülmesi ve kayıt altına alınması. 
 

İş kazası ve meslek hastalığı bildirim ve kök neden analizi süreçlerinin yürütülmesi. 
 

Kişisel koruyucu donanım (KKD) süreçlerinin standarda uygun yönetimi. 
 

Üst yönetim tarafından verilen diğer İSG görevlerinin yerine getirilmesi. 

1.3 İdareye İlişkin Bilgiler 

1.3.1 Fiziksel Yapı 

Alan Sayı (Adet) Alan (m²) Açıklama 

Koordinatörlük Ofisi 1 [12m²] İSG yönetim ve koordinasyon 

Eğitim Salonu 1 [m²] Teorik eğitim/oryantasyon 

Arşiv/Depo 1 [m²] KKD, dokümantasyon 

 

Not: Köşeli parantezli alanlar kurum tarafından güncellenecektir. 

1.3.2 Teşkilat Yapısı 

İSG Koordinatörü - 1 

İş Güvenliği Uzmanı - 5 

İşyeri Hekimi - 1 
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İdari Personel - 1 
 

İSG Kurulu (birim temsilcileri ile) 

 

1.3.3 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

ÜBYS: Tüm yazışma ve onay süreçleri. 
 

Dijital İSG Eğitim Platformu: Zorunlu/tekrarlı eğitimlerin takibi. 
 

Risk Değerlendirme ve Denetim İzleme Yazılımı: Sahadan veri toplama ve raporlama. 
 

TKYS/MYS entegrasyonları (KKD, hizmet alımları vb.). 

1.3.4 İnsan Kaynakları 

Kadro/Unvan Adet 

Koordinatör 1 

İş Güvenliği Uzmanı 5 

İşyeri Hekimi 1 

İdari Personel 1 

Toplam 8 

 

Gereksinime göre kısmi zamanlı destek/alt yüklenici personel bilgileri ayrıca listelenebilir. 

1.3.5 Sunulan Hizmetler 
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Yıllık ve dönemsel risk değerlendirmeleri (kampüs, laboratuvar, atölye, idari birimler). 
 

Acil durum planları, yangın/ilk yardım/tahliye tatbikatları. 

Zorunlu İSG eğitimleri (temel İSG, ofis ergonomisi, kimyasal güvenlik, biyogüvenlik vb.). 
 

Sağlık gözetimi (periyodik muayeneler, işe giriş muayeneleri). 
 

İş kazası/ramak kala kayıt, bildirim ve kök neden analizi. 
 

KKD tedarik ve uygunluk doğrulama, saha denetimleri ve uygunsuzluk takibi. 

1.3.6 Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Mali ve idari süreçler 5018 sayılı Kanun, ilgili yönetmelikler ve üniversite iç düzenlemeleri 
doğrultusunda yürütülmektedir. Ön mali kontrol, iç denetim ve düzenlilik denetimleri ile 
süreçler güvence altına alınmaktadır. 

 

2 AMAÇLAR VE HEDEFLER 

Birimimiz; üniversite stratejik planı ve kalite güvencesi sistemi ile uyumlu olarak aşağıdaki 
stratejik amaç (SA) ve stratejik hedefleri (SH) benimsemiştir. 

SA 1: İSG Yönetim Sisteminin Kurumsallaştırılması 
- SH 1.1: Risk değerlendirmelerinin %100 kapsama oranıyla güncellenmesi. 
- SH 1.2: İSG eğitimlerinin yıllık zorunlu tamamlanma oranının ≥ %95’e çıkarılması. 
- SH 1.3: Acil durum tatbikatlarının tüm kampüs/birimlerde yılda en az 1 kez icrası. 

SA 2: İş Kazalarının Azaltılması ve Önleyici Kültürün Güçlendirilmesi 
- SH 2.1: Ramak kala bildirim sayısında yıllık %20 artış (proaktif izleme). 
- SH 2.2: Kök neden analizi tamamlama süresinin ≤ 15 güne indirilmesi. 
- SH 2.3: Yüksek riskli alanlarda KKD uygunluk denetimlerinin aylık yapılması. 
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SA 3: Dijitalleşme ve Veri Odaklı İzleme 
- SH 3.1: Denetim bulgularının dijital platformda anlık izlenmesi. 
- SH 3.2: Eğitim ve sağlık gözetimi verilerinin BI panellerinde raporlanması. 

2.1 Temel Politika ve Öncelikler 

Mevzuata tam uyum ve sürekli iyileştirme. 
 

Önleyici ve risk temelli yaklaşım. 
 

Şeffaf raporlama ve paydaş katılımı. 
 

Eğitimlerle davranışsal güvenliğin güçlendirilmesi. 

 

 

3 FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

3.1 Mali Bilgiler:  

Koordinatörlüğümüzün herhangi bir mali bütçesi bulunmamaktadır. 

3.1.1 Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

2024 yılı mali gerçekleşmeleri; eğitim, tatbikat, sağlık gözetimi ve KKD alımlarına odaklanan 
harcama kompozisyonu ile yürütülmüştür. İhale/teklif süreçleri aracılığıyla maliyet etkinlik 
gözetilmiş; planlanan faaliyetlerin zamanında ve mevzuata uygun icrası sağlanmıştır. 

3.1.2 Mali Denetim Sonuçları 

Döneme ilişkin iç denetim ve düzenlilik denetimi süreçlerinde birime olumsuz geri bildirim 
iletilmemiş; mevzuata uyum ve şeffaflık ilkeleri doğrultusunda tüm belgeler zamanında 
sunulmuştur. 

3.2 Performans Bilgileri 
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3.2.1 Faaliyetler 

Gösterge 2024 Sonuç 

Güncellenen risk değerlendirmesi sayısı [ ] 

Gerçekleştirilen tatbikat (yangın/tahliye/ilk yardım) [ ] 

İSG eğitimi verilen kişi sayısı [Yeni işe başlayan tüm personeller] 

Periyodik muayene yapılan kişi sayısı [-] 

İş kazası sayısı [1] Gönen MYO 

Ramak kala/vaka bildirim sayısı [2] UBF, SHMYO 

3.2.2 Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Eğitim ve tatbikat faaliyetleri, çalışan farkındalığını artırmış; ramak kala bildirimlerinin 
yükselmesi proaktif güvenlik kültürünü güçlendirmiştir. İş kazası kök neden analizleri 
doğrultusunda alınan düzeltici/önleyici faaliyetler (DÖF) sahaya yansıtılmış, yüksek riskli 
alanlarda denetim sıklığı artırılmıştır. 

3.2.3 Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

Eğitim, sağlık gözetimi, denetim ve olay kayıtları dijital platformlar üzerinden izlenmiş; veri 
bütünlüğü ve erişilebilirliği sağlanmıştır. İlgili paneller ve raporlarla karar destek süreçleri 
iyileştirilmiştir. 

 

 

 

4 KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1 Üstünlükler 
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Mevzuata uyumlu süreç tasarımı ve şeffaf raporlama. 
 

Deneyimli İSG profesyonelleri ve kurumsal koordinasyon. 
 

Dijital izleme ve kayıt altyapısı. 
 

Birimler arası iletişim ve hızlı geri bildirim mekanizmaları. 

4.2 Zayıflıklar 

Bazı birimlerde eğitim/tatbikat katılım oranlarının değişkenliği. 
 

Eski binalarda fiziksel iyileştirme gereksinimleri. 
 

KKD kullanımında davranışsal uyum farklılıkları. 
 

Saha denetimleri için insan kaynağı ve zaman kısıtları. 

4.3 Değerlendirme 

2024 yılında İSG süreçlerinin yaygınlaştırılması, eğitim ve tatbikat yoğunluğunun artırılması 
ve proaktif izleme yaklaşımı kurumsallaştırılmıştır. Önümüzdeki dönemde dijitalleşmenin 
derinleştirilmesi, riskli alanlarda teknik yatırımların hızlandırılması ve davranışsal güvenlik 
programlarının yaygınlaştırılması önerilmektedir. 

 

5 ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Eğitimlerin içeriğinin birim-işe özgü modüllerle zenginleştirilmesi ve çevrimiçi tekrarlı 
programların artırılması. 
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Yüksek riskli alanlarda mühendislik kontrolleri ve sürekli izleme çözümlerinin (sensör/uyarı 
sistemleri) yaygınlaştırılması. 
 

KKD uygunluk/doğrulama denetimlerinin periyodik ve risk temelli yapılması. 
 

Ramak kala bildirimlerinin ödüllendirilmesi ve geri bildirim döngüsünün hızlandırılması. 
 

Kök neden analizlerine dayalı DÖF aksiyonlarının dijital olarak izlenmesi. 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Bu raporda yer alan faaliyet ve mali bilgilere ilişkin süreçlerin, yürürlükteki mevzuat ve 
üniversite iç düzenlemeleri çerçevesinde etkin, ekonomik ve verimli biçimde yürütüldüğünü; 
iç kontrol ve denetim mekanizmalarının işletildiğini beyan ederim. 

Dr. Öğr. Üyesi Muhammed Ali Nalbant  
İSG Koordinatörü 

 

Belge Dogrulama Kodu: 3CHCFHU  Belge Takip Adresi: https://www.turkiye.gov.tr/bandirma-onyedi-eylul-universitesi-ebys 


